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1. korak – Uredska analiza 
 
Osnovne informacije 
URL/ID projekta:  ASOC ID: ASOC_HR_NG4 
Naslov: Poduzetnost i suradnja- lekcija 3 projekta „U školi otvorene kohezije“ 
Autor: GIPovci- gimnazijski poduzetnici, Sanja Šimić, Goran Terzić, 15. 04. 2020., lekcija 3 
 
Opis projekta koji istražujete: 
Istražujemo projekt „Tehnološki inkubator Nova Gradiška“ sufinanciran iz Europskog fonda za 
regionalni razvoj, nositelji projekta su Grad Nova Gradiška i Industrijski park Nova Gradiška 
d.o.o. 
 
Projekt je dio većeg projekta određenog područja? Ako jest, koji je sveobuhvatni cilj tog 
plana? 
Projekt je samostalan. 
 
Referentno mjesto projekta 
 

 



 
 
 

2. korak – Vrednovanje 
 
Načini istraživanja 
 
Prikupljanje informacija 

• Prikupljanje informacija na mreži 

• Izravan posjet dokumentiran fotografijama i videozapisima 

• Intervju s lokalnim političkim predstavnicima 

• Intervju s nadležnim tijelom za upravljanje projektom 

• Intervju s ispitanicima koji su osmislili projekt 

• Intervju s ispitanicima koji su pokrenuli ili pokreću projekt (pokretač ili izvoditelj) 

• Intervju s korisnicima usluga projekta 

• Intervju s ostalim osoba 
 
Tko je intervjuiran? Koju ulogu ima ta osoba u projektu? (npr. upravitelj/administrator, 
općinski službenik, informirani građanin…) – navedite uloge svih intervjuiranih osoba 
 
Budući je terensko istraživanje zbog epidemije koronavirusa otkazano, intervjuirali smo putem 
maila i telefonski: 

1. Predstavnica Grada Nova Gradiška, dogradonačelnica Ivana Trupina, mail 
2. Voditeljica projekta „Tehnološki inkubator Nova Gradiška“ Sandra Petrović, mail 
3. Ravnatelj Industrijskog parka Nova Gradiška d.o.o. Adam Đanić, mail 
4. Voditeljica odjela za poduzetništvo Centra za razvoj Brodsko-posavske županije 

Dubravka Mirković, mail 
5. Budući korisnik usluga inkubatora, poduzetnik iz Nove Gradiške, Bernard Kumić, 

telefonski intervju 
 
Dva glavna pitanja postavljena intervjuiranim osobama (navedite koja) 
1. Koji su građevinski aspekti projekta Tehnološki inkubator, jesu li uključeni nabavljači i radnici 
iz našeg kraja? 
2. Je li postoje kakvi tehnički ili administrativni problemi pri izvedbi završne faze projekta? 
 
Dva glavna odgovora intervjuiranih osoba: 

1. Dana 1. srpnja 2019. u prostorijama Poslovno inovacijsko potpornog centra u Industrijskom 
parku Nova Gradiška, poduzeće Industrijski park Nova Gradiška d.o.o., nositelj projekta 
„Tehnološki inkubator Nova Gradiška“ potpisalo je Ugovor o izgradnji poslovne građevine 
tehnološkog inkubatora s poduzećem GIC Gradnje d.o.o. iz Zagreba, te Ugovor za usluge 
stručnog nadzora gradnje s poduzećem Ingri d.o.o. iz Ruščice. 



 
 
 

Poduzeće GIC Gradnje d.o.o. surađuje s tvrtkama s područja Nove Gradiške prilikom izvođenja 
građevinskih radova i nabave potrebnim materijala te su na taj način uključeni i radnici s 
lokalnog područja, a što pozitivno utječe na povećanje obujma posla i prihoda lokalnih tvrtki. 

Realizacija projekta „Tehnološki inkubator Nova Gradiška“ uključivat će izgradnju i opremanje 
objekta ukupne površine 5.046 m2 s 55 prostornih jedinica veličine od 15 do 223 m2 te ćebiti 
izgrađena u skladu s međunarodno priznatim certifikatom zelene gradnje LEED. 

U procesu predrezervacija putem Zahtjeva za iskazom interesa za najam proizvodnog i uredskog 
prostora zaprimili smo Zahtjevae za predrezervaciju oko 65% ukupnog kapaciteta inkubatora od 
strane 10-ak različitih tvrtki. Pred završetak građevinskih radova provest će se i službeni natječaj 
za najam prostora. 

Tehnološki inkubator Nova Gradiška bit će namijenjen startupima, tehnološki orijentiranim 
poduzećima, kao i svim budućim poduzetnicima. 

 Usluge koje će se korisnicima pružati unutar Tehnološkog inkubatora Nova Gradiška su najam 
prostora i visokospecijalizirane usluge poslovne podrške za poticanje konkurentnosti 
poduzeća. Uz navedeno, korisnicima će se nuditi i novost na području Brodsko-posavske 
županije, a to je moderno opremljen coworking prostorpovršine 220 m2 namijenjen svim 
kreativnim poduzetnicima, startupovima, freelancerima i profesionalcima s različitih područja 
djelovanja koji je opremljen informatičkom opremom i raznim softverskim programima. 

Cilj je stvoriti međunarodno prepoznatu vrhunsku ulagačku destinaciju i inkubator koji pruža 
ciljane, visokospecijalizirane usluge poduzećima, istraživačkim i obrazovnim institucijama u 
području razvoja i primjene novih tehnologija, znanja i inovacija u ciljanim industrijskim 
sektorima. Sve to omogućit će jačanje kapaciteta poduzeća za razvoj inovativnih proizvoda i 
usluga, potaknuti unapređenje konkurentnosti poslovnog sektora te stvaranje i privlačenje 
inovativnih i tehnološki orijentiranih poduzeća u tehnološki intenzivne sektore, s posebnim 
naglaskom na učinkovito upravljanjem okolišem i resursima. 

2. Tehnički problemi u izvedbi završne faze projekta Tehnološki inkubator pojavili su se zbog 
izbijanja pandemije korona virusa jer su uvjeti rada specifični i odvijaju se dinamikom koja je 
sporija od planiranog. Primjerice, doći će do kašnjenja kod isporuke namještaja i informatičke 
opreme zbog nemogućnosti pravovremene nabave materijala za izradu namještaja od strane 
dobavljača, kao i pojedinih stavki informatičke opreme koje je potrebno uvesti iz drugih 
zemalja.  
Ovdje se možemo nadovezati  te mogu reći kako projekt neće moći biti završen u lipnju ove 
godine kako je planirano, prema informacijama kojima trenutno raspolažemo bit će nužno 
odgoditi završetak provedbe projekta za dodatnih 2 ili 3 mjeseca. Sama izgradnja objekta bit će 
završena krajem svibnja, ali nakon toga potrebno je i opremiti objekt, napraviti tehnički pregled 



 
 
 

te reviziju cjelokupnog projekta, a za što će nam biti potrebno dodatno vrijeme, posebice 
ukoliko budemo nastavili raditi u ovakvim otežanim uvjetima još neko duže vrijeme. 
Tvrtka INGRI d.o.o. vrši nadzor na način da uspoređuje privremene mjesečne situacije izdane od 
strane izvođača radova i stvarno stanje na gradilištu, odnosno kontrolira da li su sve stavke 
navedene u mjesečnim privremenim situacijama stvarno i dobavljene i ugrađene u objektu. 
Nadalje, predstavnik tvrtke INGRI d.o.o. sudjeluje na koordinacijskim sastancima između 
izvođača radova, projektanta i IPNG-a kao investitora koji se odvijaju na tjednoj razini. Jednako 
kao i izvođač radova, tvrtka zadužena za nadzor na mjesečnoj razini podnosi izvješća 
investitoru. 
Što se tiče veličine tvrtki koje će biti zastupljene u tehnološkom inkubatoru, to će biti mikro i 
mali poduzetnici pošto svrha samog inkubatora i je pomoći razvoju poduzetnika početnika i 
malih poduzetnika i proširenju njihova poslovanja kako bi u budućnosti mogli poslovati 
samostalno, proširiti prodajnu mrežu i povećati obujam poslovanja i broj djelatnika te izgraditi 
vlastiti poslovni prostor. 
 
Vrednovanje  
 
Stanje napredovanja istraživanog projekta na temelju prikupljenih informacija: 
Rezultat istraživanog projekta (ako je projekt završen, koji su bili rezultati?): 
Ako je projekt završen ili ste pak bili u mogućnosti vrednovati neke od rezultata, kakva je 
prema vašem mišljenju učinkovitost istraživanog projekta? [jedan odgovor] 

❏ Štetna intervencija – bilo je bolje ne izvesti je jer je prouzročila negativne posljedice 

❏ Beskorisna intervencija – situacija se nije promijenila, bačen novac 

❏ Korisna intervencija, ali ima problema – ima nekih pozitivnih rezultata i sve u svemu je 
korisna, iako ima neke negativne aspekte 

❏ Vrlo korisna i učinkovita intervencija – prevladavaju pozitivni aspekti i s gledišta krajnjeg 
korisnika smatra se sveobuhvatno učinkovitom 

❏ Nije bilo moguće vrednovati učinkovitost intervencije – istraživani projekt još nema rezultate 
koji se mogu vrednovati 
 
Jake strane (što vam se svidjelo u istraživanom projektu?): 
Slabe strane (teškoće s kojima ste se sreli u pokretanju/izvođenju istraživanog projekta?): 
[AKO JE ODGOVOR „štetna intervencija”, „beskorisna intervencija”, „korisna intervencija, ali ima 
problema”] Koji su uzroci neučinkovitosti projekta koji ste istraživali? [moguće više odgovora] 

❏ U izvođenju su se pokazali problemi administrativne prirode 

❏ U izvođenju su se pokazali problemi tehničke prirode (epidemija koronavirusa) 

❏ Rezultat projekta nije zadovoljavajući 

❏ Intervencija koja je u cjelini dobro izvedena, ali ne odgovara potrebama krajnjih korisnika 
(nije učinkovita) 

❏ Korisna intervencija, ali nije dovoljna da odgovori na osnovne potrebe („potrebno je više”, 
npr. više ulaganja u isti projekt ili slične projekte) 



 
 
 

❏ Intervencija koja je sama po sebi korisna, ali potrebne su druge, dopunske intervencije 
 
Budući rizici za istraživani projekt: Najveći je rizik prolongiranje završetka projekta zbog 
epidemije koronavirusa, sporog protoka roba i usluga, socijalnog distanciranja, stanja 
gospodarstva. 
 
Rješenja i ideje koje želite predložiti za istraživani projekt: 
Uključiti  u rad inkubatora što više lokalnih poduzetnika, poticati njihove ideje i poduprijeti ih 
u širenju tržišta za iste. (ideja) 
 
Kratko mišljenje o istraživanom projektu: 
Tek je počeo Premalo je vremena prošlo od početka istraživanog projekta da bih mogao/la 
izraziti mišljenje. Zna se da je započet, iako rezultati nisu još vidljivi i ne mogu se pratiti. 
U tijeku i dobro napreduje- Istraživani projekt započet je i, sve u svemu, djelomični rezultati 
čine se pozitivnima. Čini se da sve (ili barem najveći dio) započete aktivnosti idu u planiranom 
smjeru.- Projekt je pri samom kraju, sama zgrada inkubatora će krajem svibnja biti završena, 
ostaje vrijeme za prilagodbu svijetu rada i projekata nakon epidemije, budućnost će pokazati 
kako će se i koji poduzetnici „izvući“ iz krize uzrokovane prestankom rada i tijeka novca. 
Napredak uz teškoćeIstraživani projekt je započet, ali uočeni su problemi u njegovom 
pokretanju (npr. znatna kašnjenja, neke su aktivnosti zaustavljene ili postoje neke znatne razlike 
u odnosu na predviđeno). 
BlokiranIstraživani projekt ne napreduje. Može biti blokiran na početku (nikad nije započet) ili u 
nekoj kasnijoj fazi. 
Završen i koristanIstraživani projekt je završen i s gledišta krajnjeg korisnika smatra se 
sveobuhvatno učinkovitim. 
Završen i neučinkovitIstraživani projekt je završen, ali smatra se sveobuhvatno neučinkovitim 
(npr. nedostaju druge dopunske intervencije, projekt je završen, ali nije ušao u funkciju, ili nije 
funkcionalan, zastario je ili u svakom slučaju ne odgovara na potrebe korisnika). 
 
Poveznice, videozapisi, prilozi 
Dodajte slike, dokumente itd. 
 

https://drive.google.com/open?id=1-T4rYx5w36s2HkAFVRhxgmDlDcN4PtCH  
 

3. korak – Rezultati i utjecaj – Kako je završilo? 
 
Novi kontakti i veze koje ste stvorili 
 
Kako ste priopćili/dijelili ili priopćavate/dijelite rezultate svog građanskog praćenja? 

• Twitter 

https://drive.google.com/open?id=1-T4rYx5w36s2HkAFVRhxgmDlDcN4PtCH


 
 
 

• Facebook 

• Instagram 

• Teritorijalna događanja koja organizira ASOC tim 

• Tjedan otvorene vlasti 

• Blog / mrežna stranica ASOC tima 

• Distribucija letaka ili drugi izvanmrežni načini (ne putem interneta) 

• Zahtjev za predstavljanjima ili sastancima iza zatvorenih vrata 

• Intervjui s predstavnicima medija 

• Drugo: 
 
S kojim ste ispitanicima kontaktirali radi razgovora o rezultatima svog istraživanja? 
 

 Ispitanik 
[slobodan 
tekst] 

Uloga 
[slobodan tekst uz natuknicu] 

Organizacija 
[slobodan tekst uz 
natuknicu] 

Vrsta veze 
[zatvoren izbornik] 

Ivana Trupina 
Dogradonačelnica Grada Nova 
Gradiška 

Grad Nova Gradiška 
Grad Nova Gradiška je nositelj projekta 
„Tehnološki inkubator“ 

Sandra 
Petrović 

Voditeljica projekta „Tehnološki 
inkubator“ 

Industrijski park 
Nova Gradiška d.o.o. 

Industrijski park Nova Gradiška d.o.o. je 
nositelj projekta „Tehnološki inkubator“ 

Adam Đanić 
Ravnatelj Industrijskog parka 
Nova Gradiška d.o.o. 

Industrijski park 
Nova Gradiška d.o.o. 

Nositelj projekta „Tehnološki 
inkubator“ 

Dubravka 
Mirković 

Voditeljica odjela za razvoj  
poduzetništva CTR Brodsko-
posavske županije 

CTR- Centar za razvoj 
Brodsko-posavske 
županije 

Partner projekta „Tehnološki 
inkubator“ 

Bernard 
Kumić 

Zainteresiran za korištenje 
usluga inkubatora (ured, 
komunikacije) 

Tvornica ideja j.d.o.o. 

Poduzetnik koji je ispunio Zahtjev za 
iskaz interesa na stranici projekta 
„Tehnološki inkubator“- 
www.tin.ipng.hr 

 
Napomena:  
Vrsta veze 

• Intervju (napravljen ili primljen) 

• Zajedničko sudjelovanje na javnom događanju 

• Sudjelovanje na predstavljanju / sastanku iza zatvorenih vrata 

• Kontakt elektroničkom poštom ili telefonom 

• Sudjelovanje na institucijskom događanju (npr. sastanku nadzornog odbora, 
županijskom/gradsom/općinskom vijeću itd.) 



 
 
 

• Drugo: navedite 
 
Uloga: navedite ispitanike s kojima ste bili u kontaktu radi priopćavanja rezultata svog nadzora 
ili razgovora o njima. 
Primjer: gradonačelnik, predsjednik, javni dužnosnik, novinar, opunomoćeni upravitelj poduzeća 
itd. 
 
Organizacija: primjeri: Grad Zagreb, Zagrebačka županija, Jutarnji list, novinar/rubrika za koju 
piše/izvještava 
 
Rezultati i utjecaj građanskog praćenja 
 
Mediji su izvještavali o vašem istraživanju?   Da/ne  DA 
 
Tijela javne uprave odgovorila su na vaše upite ili reagirala na probleme na koje ste ukazali? 

• Nisu odgovorila 
• Neka su odgovorila, druga nisu 
• Dala su nam službene ili generičke odgovore 
• Barem jedno od tijela kojima smo se obratili dalo nam je konkretna obećanja 
• Provela su u praksi naše prijedloge i projekt je sad „deblokiran” ili učinkovitiji 
• Ukazali smo na problem koji je sad riješen 
• Drugo: ... Sva službena tijela su bila kooperativna i uslužna, od svih suradnika prethodne 

Lekcije 2 do ispitanika Lekcije 3, koji su navedeni 
 
Opišite nam vaše istraživanje. Koje vas konkretne činjenice ili događaji navode na mišljenje 
da je vaše građansko praćenje imalo (ili nije imalo) utjecaja na ispitanike koji upravljaju 
projektom koji ste istraživali ili ga pokreću? 

Naša razmišljanja idu u smjeru da je istraživanje projekta “Tehnološki inkubator Nova Gradiška” 
imalo učinka; predstavljani smo u medijima i razgovarali smo o projektu “U školi otvorene 
kohezije”, obavijestili smo učenike naše škole i sve čitatelje školskog časopisa “Zvono”, lokalnih 
portala, o pojmovima kohezijska politika, građansko praćenje, javni novac, naša su pitanja 
ispitanicima koji upravljaju projektom bila konkretna i korisna i na svako pitanje su nam dali 
odgovor, koji smo povezali s onime što smo pronašli na internetu, na mrežnim mjestima EU 
fondova te s razgovorima sa stručnjacima s područja ekonomije, prava, biznisa. 
 
Gradu i svim zaposlenima na projektu je cilj promovirati poduzetništvo i poduzetničke 
inicijative ovog dijela Slavonije, koji ima puno gospodarskih i društvenih problema i naše 
istraživanje i govorenje o projektu u javnosti je pomoglo da se informacije i rad na stvaranju 
stalne poduzetničke platforme za što više novih ideja i aktivnosti pronesu do što više 
stanovnika Brodsko-posavske županije, osobito mladih (srednjoškolaca i studenata). 



 
 
 

Završni korak – spremanje i slanje 
 
Izvješće je spremno za pregled redakcije koja će ga objaviti ako je u skladu s našim uvjetima 
korištenja. 


